HIGHLIGHTS 2025

Highlights 2025

Die Stabsiibergabe auf CEO-Ebene, Ergdnzungen der Produktpaletten bei Zeochem
und Perlen Packaging durch Akquisitionen, die erfolgreiche Nachwuchsférderung bei
Zeochem in den USA und das 10-Jahr-Jubilaum von Perlen Packaging in China: Sie
stellen wichtige Ereignisse der CPH Group im Berichtsjahr dar und werden in diesem

Kapitel naher beleuchtet.
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Wechsel an der Spitze: Peter Schildknecht (links) tbergibt an Alois Waldburg-Zeil.

Fiihrungswechsel in der Gruppenleitung

Alois Waldburg-Zeil tGbernahm am 1. April 2025 die Funktion des Vor-
sitzenden der Gruppenleitung (CEO) der CPH Group von Peter Schild-
knecht, der diese Rolle wahrend 16 Jahren innehatte.

Alois Waldburg-Zeil fuhrt seit 2010 die Zeochem und hat deren Ent-
wicklung in den vergangenen 15 Jahren massgeblich gepragt sowie
wichtige Weichen fur den kunftigen Erfolg gestellt. Unter seiner Lei-
tung entwickelte sich Zeochem zu einem international erfolgreichen
Unternehmen mit Molekularsieben, deuterierten Produkten und
Chromatographie-Gelen. Alois Waldburg-Zeil Gbernahm die Fiihrung
der CPH Group in Personalunion mit der Leitung der Zeochem. Die
Leitung des Molekularsiebgeschafts tUbertrug er an einen internen
Nachfolger.

Peter Schildknecht hatte sich zu Beginn des Berichtsjahres im Alter
von 62 Jahren entschieden, die Funktion als CEO der CPH Group nie-
derzulegen. Peter Schildknecht will sich kiinftig vermehrt auf strate-
gische Tatigkeiten im Rahmen seiner Verwaltungsratsmandate kon-
zentrieren.
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Unter der Fihrung von Peter Schildknecht entwickelten sich die Berei-
che der CPH Group erfolgreich weiter und erzielten eine starke Ver-
besserung der Unternehmensergebnisse. Insbesondere seit 2016 ex-
pandierten Zeochem und Perlen Packaging durch Akquisitionen und
die Errichtung von Produktionsstandorten in China, Europa, Indien so-
wie in Nord- und Stdamerika. Damit wurde die Internationalitat der
CPH Group deutlich ausgebaut, womit starke Geschaftsfelder als Aus-
gleich zum gréssten Bereich der CPH Group, Perlen Papier, entwickelt
wurden. Mitte des Vorjahrs wurde der Papierbereich unter Peter Schild-
knechts Leitung abgespaltet und somit der globale Fokus der CPH Group
als internationales Unternehmen mit Schweizer Wurzeln gescharft.
Peter Schildknecht pragte die Gruppe durch eine konstante, effiziente
und erfolgreiche Fiihrung und verankerte die CPH Group mit gesunder
finanzieller Basis im Markt.

Die CPH Group dankt Peter Schildknecht herzlich fur seinen lang-
jahrigen, engagierten sowie erfolgreichen Einsatz und winscht ihm
fur seine weiteren Aufgaben alles Gute.
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Vertreter des Managements der SiliCycle und der CPH Group vor dem Firmengebdude in Québec.

Erweiterung des Produktportfolios um hochwertige Chromatographie-Gele

Mit der Ubernahme des Geschafts der kanadischen SiliCycle im Juli
des Berichtsjahrs erweiterte die CPH Group die Produktpalette von
Zeochem um hochwertige derivatisierte Chromatographie-Gele.

Ein Mitarbeitender prift im Labor der Sorbchem India Silica-Material
mit einem Farbstofftest.

SiliCycle zédhlt zu den weltweit fihrenden Anbietern in der Ent-
wicklung, Herstellung und Vermarktung hochwertiger Chromatogra-
phie-Gele fur Trennverfahren pharmazeutischer Produkte. Diese Gele
zeichnen sich durch hervorragende physikalisch-chemische Eigen-
schaften aus und werden insbesondere in der Flissigchromatographie
eingesetzt. Diese analytische Technik dient zur Trennung und Identifi-
zierung von Substanzen in einer Flussigphase und wird haufig in For-
schungs- und Entwicklungslabors, in der Prozesschemie und in der
Produktion pharmazeutischer Wirkstoffe genutzt. Das Unternehmen
erwirtschaftete im Vorjahr einen Umsatz von CAD 16 Mio. und be-
schaftigt rund 60 Mitarbeitende am Produktionsstandort in Québec
sowie in den Vertriebsburos in Paris und in Shanghai.

Bereits im Vorjahr hatte die Zeochem Sorbchem India Gbernommen,
welche auch Chromatographie-Gele produziert. In Kombination der be-
stehenden Chromatographie-Gele-Aktivitdten der Zeochem in Bosnien-
Herzegovina mit denjenigen der erworbenen Unternehmen in Indien
und Kanada starkt die Zeochem ihre Marktposition in diesem Bereich.
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Erfolgreiche Nachwuchsférderung in den USA

Zahlreiche Branchen und Unternehmen weltweit sind vom Fachkrafte-
mangel betroffen. Auch in vielen Regionen der USA fehlt es zu-
nehmend an gut ausgebildetem Personal. Am Standort in Louisville,
Kentucky, zeigt Zeochem, wie erfolgreiche Nachwuchsférderung
heute funktioniert: Im Berichtsjahr konnten zwei Lernende im Rah-
men des Ausbildungsprogrammes KY FAME erfolgreich ausgebildet
werden. KY FAME kombiniert die technische Ausbildung an einer lo-
kalen Berufsfachschule mit praktischer Erfahrung im Partnerbetrieb.
Wahrend 18 Monaten wechseln sich Unterricht und Arbeitseinsatze
ab. Am Ende steht ein «Associate Degree in Industrial Maintenance»
—und haufig auch der Einstieg in eine Festanstellung.

Erfahrene Mitarbeitende im Instandhaltungsteam von Zeochem agie-
ren wahrend der Ausbildungsphase als Mentorinnen und Mentoren
fur die Lernenden und begleiten sie eng mit Rat und Tat. Dadurch
entsteht eine Partnerschaft zwischen Lernenden und Lehrenden und
zwischen Theorie und Praxis. Immer mit dem Ziel, dass aus den Ler-
nenden spater dauerhafte Teammitglieder werden. Bei zwei Lernen-
den hat dieser Ansatz bereits Friichte getragen. Weitere sollen in den
kommenden Jahren folgen.

Zehn Jahre Perlen Packaging in China

Mitglieder des Managements von Perlen Packaging gehen mit
Zuversicht in die nachsten zehn Jahre von Perlen Packaging Suzhou.
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Zwei Lernende werden von ihrem Mentor am Motor des Staub-
abscheidergeblases in der Zeochem-Produktion in Louisville geschult.

Im Berichtsjahr feierte Perlen Packaging Suzhou sein zehnjdhriges
Jubilaum. Anfang des Berichtsjahrs kamen rund 80 Mitarbeitende zur
offiziellen Jubildumsfeier in Suzhou (China), das etwas westlich von
Shanghai liegt. Marc Haller, CEO Perlen Packaging, Boie Karstens,
COO Perlen Packaging, und Colin Tham, langjahriger Standortleiter in
Suzhou, wiirdigten in ihren Ansprachen die Erfolge von Perlen Packa-
ging im chinesischen Markt wahrend des vergangenen Jahrzehnts
und dankten den Mitarbeitenden fur ihr Engagement. Ein abwechs-
lungsreiches Programm mit einem Dinner, Wettbewerben und Ehrun-
gen langjahriger Mitarbeitender rundete die Feier ab.

Vor zehn Jahren realisierte Perlen Packaging den GMP-zertifizierten
Produktionsstandort zur Folienbeschichtung in Suzhou und beliefert
seitdem von dort aus die Markte in Asien. Die damalige Expansion
nach Asien — nach Standorten in der Schweiz, Deutschland und in den
USA — war ein logischer Schritt, um noch schneller auf die wachsende
Nachfrage in der Region und die Kundenbedurfnisse vor Ort reagieren
zu konnen. Insbesondere in China ist der Bedarf an Medikamenten
durch die Urbanisierung, steigende Einkommen und die Uberalterung
der Bevolkerung anhaltend gross.



Eintritt in den Markt fiir komplementare Pharmaverpackungen

Zu Beginn des Berichtsjahrs akquirierte Perlen Packaging LOG Pharma
mit Produktionsstandorten in Israel und Ungarn. Das Unternehmen
produziert Verpackungslésungen mit hohen Barriere-Eigenschaften
gegen Sauerstoff und Wasserdampf zur sicheren Aufbewahrung von
unter anderem flussigen und festen Arzneimitteln in der Pharma- und
Medizinindustrie. Es erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2023 einen Um-
satz von CHF 26 Mio. und beschaftigte rund 245 Mitarbeitende.

Mit dieser Ubernahme erganzt Perlen Packaging ihre Produktpalette
mit Flaschchen und Behaltern als komplementare Primarverpackun-
gen von Medikamenten. Durch den gleichen Kundenkreis der beiden
Unternehmen kdnnen mit der Integration Synergien zum bestehen-
den Geschaft erschlossen werden.

Der Standort in Ungarn verschafft Perlen Packaging zudem einen
direkteren Zugang zum wachsenden osteuropdischen Pharmaver-
packungsmarkt. Ein Markt, der durch die Verlagerungen der Pharma-
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blisterproduktionen der Kunden von Perlen Packaging in diese Region
fur den Pharmamarkt immer wichtiger wird. Dadurch ist es dem Un-
ternehmen maoglich, noch schneller und vor Ort auf die Kundenbe-
dirfnisse einzugehen und seine Kunden umfassender zu bedienen.

Mit dem Kauf von LOG Pharma setzt Perlen Packaging ihre Expan-
sionsstrategie in Nischenmarkten mit Uberdurchschnittlichem Wachs-
tumspotenzial konsequent fort und starkt mit dem neuen Produkt-
angebot weiter ihre Marktstellung.

Fuhrungskrafte von LOG Pharma, CPH Group und Perlen Packaging
freuen sich darauf, gemeinsam den globalen Markt fir Pharma-
verpackungen zu entwickeln.

Highlights 2025 CPH Geschaftsbericht 2025 15





