VERGUTUNG

Vergutungsbericht

Der Bericht erlautert die Grundsatze,
Programme und Verfahren, wie die Ver-
glitungen von Verwaltungsrat und
Gruppenleitung der CPH-Gruppe festge-
legt werden, und enthalt Angaben zur
Hohe der Vergilitungen im Geschaftsjahr.

1 Honorierung und allgemeine Informationen

Die CPH-Gruppe ist eine attraktive Arbeitgeberin, die qualifizierte und
leistungsfahige Mitarbeitende beschaftigt und marktgerechte Vergu-
tungen ausrichtet. Unter marktgerechter Vergltung versteht die CPH
die Summe der fixen und der variablen Vergitung. Mittels Uber-
prifung der Funktionseinstufungen sowie Benchmarking der Vergu-
tungen wird in regelmassigen Abstanden pro Funktion die Hohe der
Gesamtvergltung sowie der einzelnen Komponenten mit dem Markt
verglichen (siehe Details zu Verwaltungsrat bzw. Gruppenleitung).
Anpassungen bei der Vergutung fur den CEO und die Mitglieder der
Gruppenleitung werden durch den Fachausschuss «Personal und Ent-
schadigung» auf Basis des durchgefiihrten Marktvergleichs dem Ge-
samtverwaltungsrat beantragt.

Von jeder Sitzung des Ausschusses «Personal und Entschadigung»
wird ein Protokoll erstellt, das jedem Mitglied des Verwaltungsrates
zugestellt wird. Der Ausschuss informiert zudem die Ubrigen Mitglie-
der des Verwaltungsrates an der nachsten Sitzung Uber die behandel-
ten Themen und Hintergrtinde zu allfalligen Vorschldagen und Empfeh-
lungen.

Der Ausschuss «Personal und Entschadigung» trifft sich in der Regel
dreimal, mindestens aber zweimal pro Jahr. Im Berichtsjahr fanden
funf Sitzungen statt, davon zwei als Videokonferenzen.

Die Mitglieder des Ausschusses «Personal und Entschadigung» wer-
den durch die Generalversammlung (GV) einzeln fur jeweils ein Jahr
gewabhlt. Fir weitere Details zur Zusammensetzung und zum Aufga-
benbereich wird auf das Kapitel «Corporate Governance» verwiesen.

Struktur und Hohe der Vergltungen ausgewahlter Funktionen wer-
den regelmadssig alle drei Jahre anhand externer Benchmarks Uber-
prift. 2022 analysierte ein externes Unternehmen die Vergltungen
der Gruppenleitung und der Geschéftsleitungen der Bereiche erneut.
Es wurden drei Vergleichsgruppen herangezogen. Vergleichsgruppe |
bestand aus international tatigen Industrieunternehmen vergleich-
barer Grosse mit Sitz in der Schweiz (z.B. Huber + Suhner, Feintool,
Burckhardt, Aluflexpack, Vifor). In der Vergleichsgruppe Il waren natio-
nal tatige Industrieunternehmen mit Sitz in der Schweiz, die in einer
vergleichbaren Branche (Papier, Verpackung, Chemie) tatig sind (z.B.
Ems, Dottikon, Vetropack, Gurit). In der Vergleichsgruppe Ill waren
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internationale Tochtergesellschaften unter anderem der in den Ver-
gleichsgruppen I und Il genannten Unternehmungen mit Sitz in China,
Deutschland, USA, Brasilien und Bosnien-Herzegowina. Die Erkennt-
nisse der Analyse in Bezug auf Struktur und Hohe der Vergltungen
werden in die Vergltungen 2023 einfliessen. 2022 erfolgte ebenfalls
eine Benchmarkanalyse der Gehalter der verschiedenen Funktionen
im Verwaltungsrat. Die Erkenntnisse werden in die Vergitungen ab
der Generalversammlung 2023 einfliessen.

Die Antrdge Uber die maximale Vergltung von Verwaltungsrat und
Gruppenleitung werden durch den Ausschuss «Personal und Entscha-
digung» vorbereitet, durch den Gesamtverwaltungsrat Gberprift und
der GV zur Genehmigung unterbreitet. Wird der Antrag abgelehnt,
kann der Verwaltungsrat einen neuen Antrag stellen. Tut er dies und
wird auch der neue Antrag abgelehnt, soll innert drei Monaten eine
ausserordentliche GV einberufen werden, oder der Verwaltungsrat
kann die Vergltungen an der nachsten GV retrospektiv zur Genehmi-
gung unterbreiten.

Fur den CEO besteht eine vertragliche Kundigungsfrist von zwolf
Monaten, fur die Gbrigen Mitglieder der Gruppenleitung betragt die
Kindigungsfrist sechs Monate. Es gibt keine vertraglichen Verein-
barungen Uber Abgangsentschadigungen. Fir die CPH besteht eine
Pensionskassenldsung, die fur alle Mitarbeitenden in der Schweiz gilt.
Es gibt keine zusatzliche Versicherung fur Mitglieder der Gruppenlei-
tung. Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind nicht pensionskassen-
versichert. Das VergUtungssystem blieb unverandert zum Vorjahr.

Variable Vergiitung (STI)

Die individuelle Leistung hat bei allen Mitarbeitenden, einschliesslich
der Fiihrungskrafte, Einfluss auf die Gesamtvergiitung. Ubergeord-
nete und individuelle Ziele sind die Grundlage fur die Beurteilung der
Leistung und werden Uber die variable VergUtungskomponente
Short Term Incentive (STI) entschadigt. Fur jede Funktion wird eine
Zielgrosse der variablen Vergltung bei 100 % Zielerfillung festge-
legt. Die tatsachliche Hohe berechnet sich aus dem Zielerfullungs-
grad, wobei die maximal erreichbare jéhrliche variable Vergitung bei
einem Faktor von 1.5 des Zielwerts limitiert ist. Zwischen 0% und
150 % erfolgt eine lineare oder stufenweise Bewertung; Details wer-
den im jahrlichen Zielsetzungsprozess festgelegt. Fiur das Berichts-
jahr wurde in allen Fallen zwischen den Eckwerten (0 %, 100 % und
150 %) eine lineare Kurve angewendet.

Beteiligungsprogramm (LTI)

Die Statuten der CPH Chemie + Papier Holding AG ermdglichen den
Einsatz von Long Term Incentives (LTI), insbesondere in Form von Mit-
arbeiterbeteiligungen. 2020 wurde ein Aktienbezugsprogramm aus-
schliesslich fur die Mitglieder der Gruppenleitung in Form eines Res-
tricted Stock Plan eingefihrt. Die Aktien werden dabei den
Berechtigten zum Zeitpunkt der Gewahrung verbindlich zugeteilt und
unterliegen danach einer dreijahrigen Sperrfrist. Wahrend dieser Frist



ist die Anzahl der zugeteilten Aktien an keine weiteren Leistungs-
oder Erfolgsbedingungen gebunden. Der Wert andert sich ausschliess-
lich in Abhangigkeit zum Bo&rsenkurs. Bei unterjahrigem Ein- oder
Austritt erfolgt die Zuteilung pro rata temporis.

Der Zuteilungskurs der Aktien entspricht dem arithmetischen Mittel
der Schlusskurse der Aktien der CPH Chemie + Papier Holding AG an
jeweils je 15 aufeinanderfolgenden Kalendertagen unmittelbar vor
und nach der Veroffentlichung des Jahresabschlusses.

Fur jedes Gruppenleitungsmitglied wird, abhangig vom individuellen
LTI-Zielbetrag, die Anzahl zuzuteilender Aktien ermittelt. Die fur die
Vergitung der Gruppenleitungsmitglieder erforderlichen Aktien wer-
den jahrlich durch die CPH Chemie+ Papier Holding AG am Markt
erworben. Die Gewahrung erfolgt in jahrlichen Tranchen jeweils un-
mittelbar nach Ermittlung des Zuteilungskurses nach der Veroffentli-
chung des Jahresabschlusses. Die Aktien sind ab dem Zeitpunkt der
Zuteilung stimm- und dividendenberechtigt.

Nach Ablauf der dreijdhrigen Sperrfrist stehen die Aktien jeder ge-
wahrten Tranche den Berechtigten uneingeschrankt zur freien Ver-
fligung. Mit der dreijdhrigen Sperrfrist wird sichergestellt, dass alle
Mitglieder der Gruppenleitung eine entsprechende minimale Aktien-
beteiligung am Unternehmen halten.

Ab 2023 soll die Hohe der Aktienzuteilung an Leistungs- und Erfolgs-
bedingungen geknlpft werden. Als Grundlage dazu sollen dieselben
Kriterien dienen, die fir die Zielerreichung des STI verwendet werden.
Auch soll auf analoger Grundlage das Aktienprogramm auf die Mit-
glieder der Geschaftsleitungen der Bereiche ausgedehnt werden.

Honorierung Verwaltungsrat

Die Vergltung des Verwaltungsrates besteht aus einem bar ausbe-
zahlten Fixum. FUr die Arbeit in einem der Fachausschisse wird zu-
satzlich ein Sitzungsgeld ausgerichtet. Fir Verwaltungsratstatigkeiten
ausserhalb der normalen Sitzungen wird eine Tagespauschale aus-
bezahlt.

Die Hohe der Verwaltungsratsentschadigung wird mit den publi-
zierten Daten vergleichbarer, an der SIX Swiss Exchange kotierter
schweizerischer Industrieunternehmen abgeglichen und festgelegt.
Der Personal- und Entschadigungsausschuss stellt dem Verwaltungs-
rat Antrag.

Seit der Generalversammlung 2015 erfolgt gemass «Verordnung ge-
gen Ubermassige Vergttungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaf-
ten» (VeglV) und angepassten Statuten der CPH Chemie + Papier
Holding AG eine Abstimmung Uber die maximale Gesamtsumme der
VergUtungen des Verwaltungsrates fur die Dauer bis zur jeweils
nachsten Generalversammlung. Fir konkrete Vergltungsbetrage wird
auf Kapitel 2 des Vergutungsberichtes verwiesen.

Honorierung Gruppenleitung

Die Honorierung des Managements in der CPH-Gruppe setzt sich aus
einem fixen und einem variablen Anteil (STI) zusammen, welche voll-
standig in bar ausbezahlt werden. Zuséatzlich wird seit 2020 ein Anteil
der Honorierung in Aktien vergitet (LTI). Der ausbezahlte variable Be-
trag (STI) ist abha&ngig von der Erreichung der Gruppenziele sowie der
individuellen Bereichs- bzw. Funktionsziele. Die maximale variable Ver-
gltung betragt fir den CEO 100 % der fixen Grundvergutung; fur die
anderen Mitglieder der Gruppenleitung liegt die Grenze bei maximal
50 % der fixen Grundvergutung.

Fur die Gruppenleitung besteht ein Zielsetzungsprozess als Grundlage
fur die Beurteilung der Leistungserfillung und der variablen Ver-
gltung. Dabei werden Ziele in funf Kategorien definiert: finanzielle
Ergebnisse, Kunden & Markt, Innovation, Prozesse sowie Mitarbeiter-
fuhrung. Die finanziellen Kennzahlen sind fur alle Mitglieder der
Gruppenleitung dieselben; fur die Gbrigen Elemente werden individuelle
bereichs- bzw. funktionsspezifische Ziele vereinbart.

Das Erreichen der quantitativen Ziele in den finanziellen Kenngréssen
EBIT, operativer Cash Flow sowie operatives Nettoumlaufvermégen
beeinflusst die variable Vergltung zu 60 %; die Zielerreichung in den
Ubrigen Dimensionen (quantitativ und qualitativ) gesamthaft zu 40 %.
Die Bereichsleiter werden bezlglich des finanziellen Ergebnisses zu
zwei Dritteln aufgrund der Resultate ihres Geschéaftsbereiches und
zu einem Drittel aufgrund der Resultate der Gruppe beurteilt. CEO
und CFO werden einzig aufgrund des erreichten Gruppenresultates
beurteilt.

Uber die Zielvorgaben in allen Elementen entscheidet fur die gesamte
Gruppenleitung der Verwaltungsrat; bei den finanziellen Kenngréssen
handelt es sich dabei um die vereinbarten Budgetvorgaben. Der CEO
und die Mitglieder der Gruppenleitung haben fur die Zielsetzung ein
Vorschlagsrecht. Der CEO hat ein Vorschlagsrecht beziiglich der Ver-
gltung der Mitglieder der Gruppenleitung. Die Beurteilung der jahrli-
chen Zielerreichung wird fur die Mitglieder der Gruppenleitung durch
den CEO vorgenommen und dem Verwaltungsratsausschuss «Perso-
nal und Entschadigung» vorgeschlagen.

Der Verwaltungsratsprasident beurteilt die Leistungen des CEO. Der
Verwaltungsratsausschuss «Personal und Entschadigung» diskutiert
diese Beurteilungen und stellt dem Verwaltungsrat Antrag Uber die
Leistungserreichung und die individuellen variablen Vergttungen fur
die gesamte Gruppenleitung. Der Gesamtverwaltungsrat entscheidet
innerhalb der von der GV vorgegebenen Maximalbetrage abschlies-
send. Den Mitgliedern der Gruppenleitung wird ein Geschaftsfahr-
zeug zur Verfugung gestellt. Seit der Generalversammlung 2015 er-
folgtgemass VeguV und angepassten Statuten der CPH Chemie + Papier
Holding AG eine Abstimmung Uber die maximale Gesamtsumme der
fixen und variablen Vergttungen der Gruppenleitung fur das auf die
GV folgende Geschaftsjahr.
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Soweit neue Mitglieder der Gruppenleitung ernannt werden und
diese ihre Stelle bei der Gesellschaft antreten, nachdem die GV die
maximale GesamtvergUtung fur die Mitglieder der Gruppenleitung fur
das betreffende Geschéftsjahr genehmigt hat, darf diesen neuen Mit-
gliedern gemass Artikel 22 der Statuten der CPH Chemie + Papier Hol-
ding AG ein Zusatzbetrag ausgerichtet werden, welcher insgesamt fur
alle neuen Mitglieder 40 % der durch die GV genehmigten Gesamt-
vergUtung fur die Mitglieder der Gruppenleitung im betreffenden Ge-
schaftsjahr nicht Ubersteigen darf.

Bezuglich der fur das Berichtsjahr ausgerichteten Vergttungen an die
Verwaltungsrate, an den CEO (hochste Gesamtvergltung in der
Gruppenleitung) und an die tbrige Gruppenleitung wird auf die Ta-
bellen in Kapitel 2 verwiesen.

2 Ausweis der Vergiitungen an Mitglieder von Verwaltungsrat
und Gruppenleitung

Die VergUtungen beinhalten Lohne, Boni, Gutschriften, Sozialaufwand
Beitrage an Vorsorgeeinrichtungen und andere Vergitungen.

Verglitungen an den Verwaltungsrat (gepriift)

Erlduterungen zu den Vergiitungen an den Verwaltungsrat

Die dargestellten Betrdge entsprechen den Vergitungen, die fur das
jeweilige Jahr ausbezahlt wurden, unabhéangig vom (allenfalls spate-
ren) Auszahlungszeitpunkt (Accrual Basis). Die Vergitungen werden
ausschliesslich in bar geleistet. Es bestehen weder Aktien- noch Op-
tionsplane fur den Verwaltungsrat. Die Vergltungen werden brutto
gezeigt, inkl. Arbeitnehmerbeitrdge an Sozialversicherungen. Die
separat ausgewiesenen Beitrdge an Sozialversicherungen beinhalten
die Arbeitgeberbeitrage.

Die 2022 ausgewiesenen Verglitungen liegen auf dem Niveau des
Vorjahres, da sich die Zusammensetzung des Verwaltungsrates und
das VergUtungssystem im Berichtszeitraum nicht gedndert haben.

Es wurden keine Vergitungen an ehemalige Mitglieder des Verwal-
tungsrates ausgerichtet. Ebenfalls wurden keine Darlehen oder Kre-
dite an aktuelle oder ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrates ver-
geben, und es sind keine solchen Darlehen oder Kredite ausstehend.

Funktion Fachausschuss Fachausschuss Fixe Vergiitung Sitzungs- Beitrdge an Total
Finanzen und Personal und gelder VR- Sozialver- Vergiitung
in CHF 1000 Revision Entschadigung Ausschiisse sicherungen
2022
Peter Schaub Prasident Mitglied Mitglied 319 - 19 339
Tim Talaat Vizeprasident Vorsitz 91 24 7 122
Kaspar W. Kelterborn Mitglied Vorsitz 91 24 7 122
Claudine Mollenkopf! Mitglied Mitglied 85 8 - 93
Manuel Werder Mitglied Mitglied 91 8 6 105
Christian Wipf Mitglied Mitglied 91 8 6 105
Total Verwaltungsrat 768 72 45 886
2021
Peter Schaub Prasident Mitglied Mitglied 319 - 19 338
Tim Talaat Vizeprasident Vorsitz 91 24 7 122
Mauro Gabella? Mitglied Mitglied 23 2 1 26
Kaspar W. Kelterborn Mitglied Vorsitz 91 24 7 122
Claudine Mollenkopf'-? Mitglied Mitglied 64 5 - 69
Manuel Werder Mitglied Mitglied 91 8 6 105
Christian Wipf Mitglied Mitglied 91 8 6 105
Total Verwaltungsrat 770 71 46 887

' nicht der schweizerischen Sozialversicherung unterstellt.
2 Generalversammlung 2021: Austritt Mauro Gabella, Neuwahl Claudine Mollenkopf.

An der Generalversammlung vom 17. Méarz 2022 wurde fur die Periode der ordentlichen Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen Gene-
ralversammlung 2023 eine Vergttung von maximal CHF 0.93 Mio. genehmigt.
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An Personen, die den Mitgliedern des Verwaltungsrates nahe stehen,
wurden keine Verglitungen ausgerichtet (vorbehaltlich den im Anhang
der Konzernrechnung, Erlduterung 31, Transaktionen mit nahe stehen-
den Personen, aufgefihrten). Es wurden an diese Personen weder Dar-
lehen oder Kredite vergeben, noch sind solche Darlehen oder Kredite
ausstehend. Es erfolgten keine Transaktionen zu marktuntblichen
Konditionen mit natdrlichen oder juristischen Personen, die den
VR-Mitgliedern nahe stehen.

Erlduterungen zu den Vergiitungen an die Gruppenleitung

Die ausgewiesene variable Vergutung fur das Berichtsjahr 2022 ent-
spricht der getatigten Ruckstellung (Accrual-Basis). Die ausgewiesene
variable Vergltung fur das Vorjahr 2021 ist auf die effektiv ausbe-
zahlten Betrdge angepasst. Dabei handelt es sich nicht um neue Ver-
gltungen, sondern um die gleichen, die bereits im vorjahrigen Be-
richt gezeigt wurden. Damals konnten die Vergitungen jedoch erst
basierend auf den getatigten Ruckstellungen (Accrual-Basis) gezeigt
werden; hier werden nun die finalen, tatsachlich ausbezahlten Be-
trage fUr das Vorjahr nachgereicht.

Die fixe sowie die variable Vergttung (STI) werden ausschliesslich in
bar geleistet. Die im Beteiligungsprogramm (LTl) an die Gruppen-
leitung zugewiesenen Aktien werden zu den effektiven Marktwerten
offengelegt. Die Vergutungen werden brutto gezeigt, inkl. Arbeit-
nehmerbeitrdge an Pensionskassen und Sozialversicherungen. Die

Vergiitungen an die Gruppenleitung (gepriift)

separat ausgewiesenen Beitrdage an Pensionskassen und Sozialversi-
cherungen beinhalten die Arbeitgeberbeitrége. Die Kategorie «An-
dere Vergltungen» umfasst Privatanteile fur die Nutzung des Ge-
schaftsautos und allfallige Dienstaltersgeschenke.

Die im Vergleich zum Vorjahr héhere variable Vergttung im Jahr
2022 erklart sich durch den besseren Geschaftsgang der CPH-Gruppe
2022 und durch den hoheren Zielerreichungsgrad der Gruppen-
leitung von durchschnittlich 118.8%, im Vergleich zu 96.4% im
Vorjahr. Zudem war die Position des CFOs bedingt durch Personal-
wechsel wahrend mehreren Monaten 2021 und 2022 doppelt be-
setzt, ebenso die Position des Leiters Verpackung im Jahr 2022.

Es wurden keine Verglitungen an ehemalige Mitglieder der Gruppen-
leitung ausgerichtet. Ebenfalls wurden keine Darlehen oder Kredite
an aktuelle oder ehemalige Mitglieder der Gruppenleitung vergeben,
und es sind keine solchen Darlehen oder Kredite ausstehend.

An Personen, die den Mitgliedern der Gruppenleitung nahe stehen,
wurden keine Vergutungen ausgerichtet und keine Darlehen oder
Kredite vergeben, und es sind keine solchen Darlehen oder Kredite
ausstehend. Es erfolgten keine Transaktionen zu marktunublichen
Konditionen mit natdrlichen oder juristischen Personen, die den
Gruppenleitungsmitgliedern nahe stehen.

Fixe Variable Aktienbasierte Beitrdage an Andere Total
Vergiitung Vergiitung Vergiitung Personal- Vergiitungen Vergiitung
(STI) (LTI)  vorsorge und
Sozialversiche-
in CHF 1000 rungen
2022
Peter Schildknecht, CEO 520 410 60 173 10 1173
Andere Mitglieder der Gruppenleitung 1328 514 150 359 55 2406
Total Gruppenleitung 1848 924 210 532 65 3579
2021
Peter Schildknecht, CEO 520 370 60 178 8 1136
Andere Mitglieder der Gruppenleitung 1333 336 120 347 61 2197
Total Gruppenleitung 1853 706 180 525 69 3333

An der Generalversammlung vom 18. Marz 2021 wurde fir das Geschaftsjahr 2022 eine Vergitung von maximal CHF 3.50 Mio. genehmigt.
Darlber hinaus wurde der Zusatzbetrag von 40 % gemass Art. 23 der Statuten mit CHF 0.08 Mio. in Anspruch genommen, da die Positionen
des CFOs und des Leiters Verpackung im Frihjahr 2022 mehrere Monate doppelt besetzt waren. Im Berichtsjahr sind im Rahmen der aktien-
basierten Vergutungen 3345 Aktien (Vorjahr 2 682) mit einer Sperrfrist von drei Jahren verbindlich zugeteilt worden. Der im Personalaufwand
erfasste Aufwand belduft sich unter Anwendung eines Kurswertes bei Zuteilung von CHF 62.78 pro Aktie (Vorjahr CHF 66.80) auf CHF 0.2 Mio.

(Vorjahr CHF 0.2 Mio.).
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

Bericht zur Prufung

des Vergutungsberichts

Priifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der CPH Chemie + Papier Holding AG
(die Gesellschaft) fur das am 31. Dezember 2022 endende Jahr ge-
prift. Die Prifung beschréankte sich auf die Angaben zu Vergltungen,
Darlehen und Krediten nach Art. 14-16 der Verordnung gegen Uber-
massige Vergtungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV)
in den als «geprtft» gekennzeichneten Tabellen auf den Seiten 42
und 43 des Vergitungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben zu Vergltungen,
Darlehen und Krediten im Vergutungsbericht (Seiten 40 bis 43) dem
schweizerischen Gesetz und den Art. 14-16 der VeglV.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweize-
rischen Gesetz und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung
(SA-CH) durchgefuhrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vor-
schriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der
Revisionsstelle fur die Prifung des Vergutungsberichts» unseres Be-
richts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft un-
abhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir ha-
ben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser
Prufungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen die im Geschaftsbericht
enthaltenen Informationen, aber nicht die mit «geprift» gekenn-
zeichneten Tabellen im Vergltungsbericht, die Konzernrechnung, die
Jahresrechnung und unsere dazugehdérigen Berichte.

Unser Prafungsurteil zum Vergltungsbericht erstreckt sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Pri-
fungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlich-
keit, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob
die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu den
gepriften Finanzinformationen im Vergitungsbericht oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig
wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den
Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonsti-
gen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates

fir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Aufstellung eines Ver-
gltungsberichts in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Statuten und fur die internen Kontrollen, die der Ver-
waltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines
VergUtungsberichts zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.
Zudem obliegt ihm die Verantwortung tber die Ausgestaltung der Ver-
gutungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergltungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle

fir die Prifung des Vergiitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die
im Vergltungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergltungen,
Darlehen und Krediten gemass Art. 14-16 VeguV frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtdmern resultieren und werden als wesentlich gewrdigt, wenn von
ihnen einzeln oder insgesamt verninftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Vergitungsberichts ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Gesetz und den SA-CH Uben wir wahrend der gesamten Prifung
pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Daruber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Vergitungsbericht aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht auf-
gedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, be-
absichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder
das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung relevanten
Internen Kontrollsystem, um Prtfungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kon-
trollsystems der Gesellschaft abzugeben.



— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dargestellten ge-
schatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammen-
hangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandi-
gem Ausschuss unter anderem Uber den geplanten Umfang und die
geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie Uber bedeutsame Pri-
fungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im
Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung
identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss
auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhal-
tensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben, und kom-
munizieren mit ihnen Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachver-
halte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und - sofern zutref-
fend — Uber Massnahmen zur Beseitigung von Gefdhrdungen oder
getroffene Schutzmassnahmen.

PricewaterhouseCoopers AG

Thomas llli Josef Stadelmann
Zugelassener Revisionsexperte  Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zurich, 10. Februar 2023
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